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Proyecto LIFE: “Eco-Mining” [ LIFEO4 ENV/ES/OOOZQ]J

El presente “informe final de evaluacién extefna’sintetiza las Debilidades”,
“Amenazas”, Fortalezas” y Oportunidades” (DAFQO) apreciadas en el mismo; y @wvdbs
aspectos medioambientales, técnicos, sociales yledarrollo endégeno que la propuesta
contempla.

1. Antecedentes y objetivo del analisis:

Un analisis DAFO permite obtener una vision rapigaaquellos aspectos que pueden
alterar o favorecer el adecuado ritmo de ejecugid@sultados de un determinado proyecto.

Debilidades son puntos débiles que limitan o reducen la ddpdale desarrollo efectivo
del proyecto.

Fortalezas son puntos fuertes (Ej.: capacidades y recurgog) bien aprovechados
favorecen la consecucion de los objetivos marcados.

Amenazasaspectos del entorno que pueden dificultar leuején del proyecto o reducir
sus resultados.

Oportunidadesaspectos o situaciones del entorno que coyunturestructuralmente
pueden favorecer la ejecucion del proyecto y megua resultados.

Las “debilidades” y “fortalezas” vienen referidatoa recursos y capacidades internas de
la organizacion en su conjunto (régimen de asamiaccomposicion y especializacion del
partenariado, ...) para alcanzar los objetivostpkdos.

Las “amenazas” y “oportunidades” pertenecen al toréiterno de la organizacién y han
de permitir a ésta superar las primeras y aproveabatras.

2. Andlisis DAFO del proyecto en su conjunto:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Proyecto en su conjunto )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Clave en proyectos de la U,
Transnacionalidad que favorece la transferenci

reproducibilidad.

Se ha resuelto mediante el
Dificultad idiomatica de “idiomas de enlace”

traductores.

Su efecto se ha reduc
Distancia mediante la utilizacién de

T.I.C.

Los socios cubren todas
areas del proyecto, lo que
beneficiado su ejecucion.

Especializacion del
partenariado

Se ha potenciado

Intereses inicialmente [‘conciliacion de intereses” ¢
contrapuestos base en el “medio ambien

como elemento de cohesion.

! Confeccionado por la empresa Europa Innovaciéesefrollo, encargada del seguimiento externo.
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RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS

( Proyecto en su conjunto )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Potencial difusor por Ha permitido la difusig
especializaciéon y area multiagente, aprovechando

geogréfica de influencia puntos fuertes del partenariado.

Se estableci6 desde el in
Diversidad del fin difusor. una estrategia de difus
consensuada.

Como se aprecia, a cada fortaleza le suele segaioumas debilidades; sin embargo, el
beneficio de las primeras para alcanzar los olgstse ha mostrado en este caso por encima de
las segundas; y ello como consecuencia de habplisar@lo permanentemente las adecuadas
medidas correctoras, fruto del puntual conocimiel@tales fortalezas y debilidades.

Transnacionalidad: Ha sido elemento clave para el desarrollo efectel proyecto
llevado a cabo en el marco de la Union Europea; anués al desarrollarse en un sector tan
estratégico y competitivo como el de la “extraccidle aridos”, con problematicas
medioambientales y sociales comunes y presentésdes los paises de la U.E.; como se ha
podido constatar a través del socio de Austria4e@wd”, al llevar a cabo la recopilacion de
BP,s, MTD,s y la difusion a nivel europeo.

Son mas de 15.000 las empresas y 27.000 las eciploég de aridos censadas en la
U.E.; Espafia y Austria conjuntamente, paises guespertenece el partenariado, representan el
17% de las empresas y el 13% de las explotaciandgto total.

Hormisoria es miembro de la U.E.P.G. (Asociaciorfateicantes de aridos con sede en
Bruselas, que agrupa a la mayor parte de las eagpa sector en Europa), a través de la
Asociacion nacional (ANEFA); por lo que la difusiartravés de dichas Asociaciones ha venido
a garantizar que los resultados del proyecto llegueonocimiento de las empresas asociadas en
todos los paises de la Union Europea.

Eco4ward, que asesora al Ministerio de Ciencia giMé&mbiente de Austria (MCMA)
en la implantacion de sistemas de gestion mediagartdliy mantiene permanentes contactos con
las Camaras de Comercio (CC) de dicho pais; haipta&io, junto a la estratégica situacion
geografica de Austria, la difusion de modelos yitaslos a los paises del norte y este de Europa
y a los de nueva incorporacion.

La dificultad idiomatica y la distancia aparecenmoo contrapuntos de la fortaleza
apuntada;.debilidades que han sido facilmente adperacudiendo en el primer caso al uso de
un “idioma de enlace” como el inglés, y al uso @eluctores e intérpretes que han facilitado la
comunicacién fluida entre los socios. Para el séguel empleo de las TIC ha supuesto la
desaparicion efectiva de este condicionante; amlpierla transmisién inmediata de texto e
imagenes que ha posibilitado el analisis y tomade@siones sin que en ocasiones se haya
requerido la presencia fisica continuada de lo®sa@m los lugares de actuacion.

Especializacion del partenariado En un proyecto de las caracteristicas de “Eco-
Mining” dicha especializacion ha tenido una impocdia trascendental, pues han quedado
atendidas por el partenariado las vertientes tacftiormisoria), medioambiental (ecod4ward y
Hormisoria) y social por parte de la “Sociedad &scal...”.

La existencia de “intereses inicialmente contrafmsises una “debilidad” que el propio
proyecto abordd entre sus objetivos (Modelo pafeiliacion de intereses) y ha requerido de
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la voluntad y compromiso por parte de Hormisorii Ysociedad para garantizar, como asi ha
sido, la adecuada finalizacion del proyecto; aspexste que ha sentado las bases para su
continuidad futura.

En este sentido, la eleccion del “medio ambientgha factor de cohesién de dichos
intereses inicialmente contrapuestos, se ha maltrafectivo y esta favoreciendo a ambos
agentes en sus respectivos campos de actividaddsanial y social de desarrollo sostenible).

Potencial difusor por especializacion y area geogiiéa de influencia Se ha visto
favorecido por la propia especializacion de losaen sus respectivas areas de actuacion; y
salvada la inicial disparidad de intereses, dichpeeializacion ha resultado ser elemento
favorecedor de la estrategia de difusidbn multiagjeqtie ha aprovechado los puntos fuertes del
partenariado para acceder a los diferentes sectlgsivo (sectorial minera, poblacion y
Autoridades).

Si la difusion hubiera quedado limitada al ambioimiplantacion de los socios (Espafa
y Austria), el potencial de transferencia y repmblilidad que el Programa LIFE persigue habria
quedado reducida; es por ello que la posibilidachctmeso del partenariado a los canales de
difusién adecuados (UEPG, MCMA y CC) ha resultagi@aminante.

La solucion a la diferencia en los objetivos a i@ con la difusion, que cada uno de
los socios podia tener inicialmente con base edrea especifica de actividad; la salvé ya
inicialmente la propia decision de participar en proyecto comun en el que los objetivos
difusores han venido marcados ya por los del prpmgecto, dejando a un lado los particulares
de cada uno de los agentes participantes; habiénmsitido un ligero margen de maniobra a
cada socio, para orientar adecuadamente los menss& sus sectores objetivo sin quebrar los
del conjunto.

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Proyecto en su conjunto )
OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

Se ha mejorado la imagen
sector, generado sinergias e
poblecion y aumentado
confianza en las politicas de
U.E.

Marco pacifico de actuacion Mejora de la produdtid.

“Label” de excelencia
medioambiental

Favorece sinergias positivas

Ventaja competitiva .
el desarrollo empresarial.

Reticencia social Salvada por la validacion fir
de los dferentes modelos, ¢
Reticencia empresarial [0ase en la constatacion de
resultados obtenidos.

Label de excelencia medioambientalEn una sociedad cada mas preocupada por la
conservacion del medio ambiente; el compromiso entdi demostrado en el marco del
proyecto cofinanciado por la U.E., por empresadlgoion y Autoridades ha dotado a las
primeras de un elemento diferencial que benefeianagen de las empresas y del sector al que
pertenecen; ha inducido sinergias positivas en dblagion, con base en una mayor
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sensibilizacion y conocimiento de la problematicedinambiental; y favorecido la confianza en
las politicas medioambientales comunitarias, pdepie la sociedad.

Este aspecto diferencial se ha visto reforzado elacaso de las empresas, a travées del
acceso a certificacion en 1SO14000 (que el bereficya posee) o Registro en EMAS (hacia la
que el beneficiario se orienta); como reconocingigntde excelencia en el campo
medioambiental.

Marco pacifico de actuacion Las dificultades que para el desarrollo de urievidad
econOmica y para la convivencia representa un mmtoonflictivo (no hay que olvidar que la
Ley prima la “necesidad social del recurso” fremia “propiedad de la tierra”); se dejan notar en
la necesidad de dedicar recursos, esfuerzos y ¢iean®@ solventar las situaciones conflictivas
(litigios), sin solucionar y aun empeorando loshpemas de convivencia, con independencia de
la resolucion administrativa o judicial; en ent@noor lo general concentrados (nucleos de
poblacion pequefios) pero a la vez muy generalizé@asrdemos que existen mas de 27.000
explotaciones de aridos en Europa); recursos, sfsley tiempos que no ha sido necesario
dedicar en este caso, atendido el pacifico climaatkboracion que en torno al proyecto se ha
generado.

Es esta modelizacion demostrada, la que permitestatam que el desarrollo de
actividades mineras en contextos “socialmente jgasif beneficia a las empresas, Autoridades
y a la sociedad en su conjunto.

Ventaja competitivac qué duda cabe, que la validacion de modelos queuoa ratio
coste/beneficio ambiental como la demostrada yro@kada en un marco pacifico de actuacion
como el puesto de manifiesto en el proyecto, beiagfial medio ambiente y mejoran la
productividad; al conferir a los agentes interviés (empresas, poblacién y Autoridades) una
credibilidad y prestigio que otorga a todos ellasa u‘ventaja competitiva” que ha de
considerarse fuente de oportunidad permanentendaccion de sinergias positivas a favor del
medio ambiente en todos los ambitos de influena@alas agentes implicados (mundo
empresarial, sociedad en su conjunto y Administraéiublica).

Reticencia social y empresarialComo reaccion a las oportunidades expuestase $arg
l6gica reticencia basada en las experiencias pssadael escepticismo que genera cualquier
propuesta de cambio, en intereses creados, etc...

Estas amenazas se han visto superadas por latecitstaefectiva de que los modelos
propuestos han resultado validos y han quedado steados; por ello son importantes este tipo
de acciones demostrativas en las que pueden acseditesultados validados de propuestas
innovadoras.

En este sentido, se ha llevado a cabo a nivel eardp difusion de los modelos
validados, entre las asociaciones empresarialas gue el beneficiario pertenece y sociales en
las que “La Sociedad Carrascal...” se integra;la@ctiva participacion del socio “eco4ward” en
el marco internacional.
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3. Analisis DAFO del “Prototipo combinado”:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS

( Prototipo combinado )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Beneficio ambiental
compensacion de cost

Ahorros significativos de agua cuando el agua alcance

precio objetivo; en un escend
de escasez del recurso.

Menor superficie dedicada
balsas de decantacién y me
duracion de éstas.

Reduccién del volumen de
lodos

Utiles para compensacion

Aprovechamiento de arena
suelos u otros us

ultrafinas

Ul

(compostaje).
Reduccion de riesgos
Reduccion/supresion de balsas contaminacion difusa
de decantacion beneficio para una mineria
transferencia.
Reduccion de la necesidad de Reduccion de emisiones a
transporte atmosfera.
Induccién al uso de las energ Reduccion del coste energe
renovables y de emisiones a la atmdsfera.

Puede verse en p&
compensado por: ritm
uniformes de  explotacid
costes del agua, ener
combustible y benefic
ambiental.

Coste de los equipos

Necesario para deteinar lag
MTD, atendido el resultado
la caracterizacion.

Caracterizacion del mineral ¢
ensayos en planta

Ahorros significativos de agua La problematica del agua (escasez y calidad)afgc
al sur de Europa y amenaza al resto; en este gegitidbeneficio ambiental derivado de un uso
racional y una Optima reutilizacion es evidentedgaere mayor importancia si cabe en la
actividad de “extraccién de aridos”, si se considgue la proporcion de agua en los efluentes
generados (lodos) es de 7:3.

Desde un punto de vista econdmico, actualmenteng Abberse aplicado al usuario final
el “precio objetivo del agua”; los planteamientos kkutilizacion por parte de empresas y
particulares siguen siendo una “apuesta en beoddiel medio ambiente”, pues no tiene una
repercusion economica favorable significativa amdsu coste final; situacion que
evidentemente habra de cambiar en el futuro. Emeseento una politica empresarial de ahorro
de agua comenzara a resultar econOmicamente redeyem o que esta “fortaleza” detectada es
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fuente de oportunidad de cara a obtener posicicnegpetitivas ventajosas en el mercado;
atendida la escasez del recurso.

Reduccion del volumen de lodosCon base en los resultados del proyecto y al emarg
de la recuperacion de agua ya apuntada, la reduc®o6lodos confiere a las empresas que
apuesten por investigar e implantar técnicas intones de recuperacion de material y
desecacion de lodos, una nueva ventaja competitiva base en los siguientes beneficios
ambientales:

- Menor superficie de “balsas de decantacidin el caso de aquellas explotaciones
gue no logren su supresion total, su ritmo de dense vera reducido y aumentanda
su duracién; si consideramos que para la decantast;hh necesarias grandes
superficies a las que no se puede aplicar “mindgidaransferencia” mientras estan
“activas”, reducir la necesidad de nuevas ocupasidavorece la restauracion a la
par que minimiza los riesgos de “contaminacions#fu

- Aprovechamiento de arenas ultrafin& material recuperado (en este caso arenas
<50 um y >38 um) deja de ser un residuo inerteg panvertirse por ejemplo en un
adecuado material de homogenizacién del compost ppexle utilizarse para
compensar los suelos ya explotados en beneficionde“mejora planificada” (uso
final al que se ha destinado con excelentes refdtan la accion demostrativa).

- Supresidén de las balsas de decantadiarsustitucion de las “balsas de decantacion”
por “depoésito de decantacion natural forzada”, éducido como se esperaba la
superficie de terreno ocupada y el riesgo de cantion difusa; acelerando la
recuperacion de agua, el relleno directo de hueansnaterial inerte y reduciendo la
necesidad de transporte; dando la posibilidad debkear el agua recuperada
mediante energias renovables. Todo ello ha pemnitdantificar importantes
beneficios ambientales y refuerza el caracter eligal que podran obtener las
empresas que en el futuro investiguen en estas lbtreas similares.

Aprovechamiento de arenas ultrafinasProfundizando en este tipo de aprovechamiento
y validada la utilidad del mismo en el marco dee gmbyecto; hay que considerar que por lo
general las areas explotadas presentan un déiicitateria organica; haciéndose necesario por
tanto en un contexto de “mejora” del terreno, camspe dicho déficit mediante, por ejemplo, la
aplicacion de compost.

Es aqui donde surge un uso alternativo a las ardtrafinas obtenidas, como elemento
que favorece la manejabilidad de residuos y eltape humedad, aumentando la capacidad de
aireacion y el aporte de humedad al compost.

Dicha arena, en los volteos que se habran de aegara mezclar ambos materiales, ha
servido como medio de trituracién y homogeneizad@étos materiales vegetales.

Como férmula de valorizacién de residuos y en ecmdel proyecto, se ha llegado a un
acuerdo con la empresa encargada del mantenimienfmarques y jardines de Soria, que ha
permitido recibir en el lugar de tratamiento losalhos de origen vegetal procedentes de tal
actividad. Ejemplo que resultard de interés en réstuactuaciones que persigan la
reproducibilidad del modelo validado.

ICoste de los equipasAparece como “debilidad”, pues las inversionegguipamiento
de esta actividad suelen ser muy elevadas y aedi@yl la apuesta por su implantacion requiere
de una concienciacion ambientalista importante gaote de las empresas; pues dichos costes
s6lo pueden ser compensados en parte por una oejta en los ritmos de explotacion,
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ahorros de agua, combustible y energia; si bieerdadera y relevante compensacion se alcanza
en el beneficio medioambiental obtenido y el aspdierencial a él inherente.

Caracterizacion del mineral con ensayos en plantaEl proyecto ha puesto de
manifiesto que dada la variabilidad del mineral guede hallarse en este tipo de explotaciones,
son fundamentales las “pruebas de campo” de lasltagias que pretendan integrarse, sirviendo
los ensayos de laboratorio como primera aproxinmaagjdie precisard mas tarde de pruebas a
escala real para comprobar efectivamente la adécude la tecnologia.

Un posible patron de planificacion atendida la eXgmeia realizada, podria ser el

siguiente:

Planteamiento y definicién de los objetivos medibientales a lograr.
Andlisis de las distintas tecnologias existegitessayos en laboratorio.

Cuantificaciéon del beneficio ambiental que seeesmlcanzar y del coste necesario
para ello; lo que permitira obtener la ratio cddbeneficio ambiental de cada una de
las tecnologias.

Cuando se trate de “prototipos combinados”, eseswio pautar por fases la
instalacion; sobre todo, cuando la segunda o sitpgevayan a tratar en serie y como
inputs, los outputs de otras tecnologias previaenaplicadas.

Seleccionadas las tecnologias que hayan demostradiabilidad en los ensayos de
laboratorio y presente una ratio coste / benefaitbiental aceptable; realizar los
ensayos en planta y con material extraido de disezsnas de la explotacion, cuando
su extension lleve a pensar que pueda existir biidad significativa entre las
distintas muestras.

No descartar el que en ocasiones, la solucion ob&sa puede resultar la mas
efectiva.

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA

( Prototipo combinado )

OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

Imagen empresarial innovadora

Aumento de laconfianza pd
parte de los clientes, atendid
aspecto diferencial con base
el medio ambiente.

Capacidad de difusion posibilidad de apertura

Mayor prestigio en el sectot

nuevos mercados.

Ventaja competitiva

Favorecedora de sinergias
desarrollo empresarial.

Recelos de la competencia, |A transformar con base en
el diferencial en el marco déransferencia y potencial
“excelencia medioambientalfeproducibilidad.

validez de la tecnologia validacion del modelo.

Prevencion empresarialalﬁubsanada con ba en |
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Imagen empresarial innovadora La innovacion tecnologica y el compromiso
medioambiental en las empresas, principales actemesodo proyecto de innovacion en el
ambito de la mineria, puede ser un elemento didéekque bien aprovechado podria conferir
ventajas competitivas; pues repercute en una melatad del producto y en un ritmo mas
uniforme de produccion; lo que hace aumentar ldiaora de los clientes con base en el aspecto
diferencial que desde el origen se propaga a trdeéla cadena de trazabilidad del producto
hasta el usuario final, que para el caso de ld®ses la sociedad en su conjunto.

Capacidad de difusion Lo anteriormente dicho, unido a una adecuada aémp
permanente de difusion que en el marco del proystbesarrollara incluso en un periodo “Post-
LIFE”, no sélo beneficia a las empresas sino qupmada imagen del sector extractivo ante la
sociedad; dado que los beneficios ambientales nedaccion de impactos son directamente
apreciables desde el exterior.

Ventaja competitiva y “amenazas’ Puesta de manifiesto la posible ventaja
competitiva, es logico que genere las amenazastddtes consustanciales con el desarrollo de
cualquier actividad empresarial diferenciada; netafite, dichas amenazas son facilmente
mitigables con base en la difusion de resultad@essguesta llevando a cabo en beneficio de la
transferencia y reproducibilidad, permitiendo adtoede empresas adoptar si asi lo estiman
conveniente los planteamientos contrastados. Paipatte, la reticencia que puede producir una
apuesta por la innovacion, se puede ver ya comgarnsa la validacion del prototipo; salvedad
hecha de la previa y necesaria caracterizaciommdétrial y realizaciéon de ensayos previos de
adecuacion de la tecnologia existente, a cadatexpgla concreta.

4. Analisis DAFO del “Modelo de extraccion sostenib’:

RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Modelo de explotacion sostenible )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Evidencia un compromi
ambiental, garantiza

Reduccion de impactos

ambientales cumplimiento legal, y apof

reconocimiento social y mejc
de la imagen del sector.

Con ello se estan generar
importantes sinergias positi
a favor del medio ambiente, ¢
mejoran la imagen empresa
y del sector; y ayudan a que
poblaciones proximas vean
explotaciones mineras co
“fuente de oportunidad” y no
‘amenaza’.

Con base en las rat
coste/beneficio ambiental;
Inversion necesaria para labeneficio ambiental y la mej(

Posibilidad de difundir “irsitu”,
las medidas adoptadas par
constituirse en un “modelo de
explotacion sostenible”

D

implantacion de medidas [de imagen empresal
compensan la inversi
necesaria.

Reduccion de impactos ambientaled_a reduccion de impactos ambientales derivados
de la implantacién de BP,s y MTD,s aplicables at@ede la mineria, vienen a incrementar los
ya comentados por la implantacion del prototipcap wrientados a: la reduccion del impacto
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visual, acustico, de particulas en suspensionpdei@ de gases con efecto invernadero y a una
adecuada gestiéon de residuos.

Los resultados de aplicar las medidas seleccionsmlaslirectamente apreciables por la
poblacién del entorno y por todo aquel que accddaeaplotacion; lo que favorece la induccion
de conductas favorables en beneficio del medio embdj un mayor reconocimiento empresarial
y la mejora de imagen del sector; asegurando ademéasmplimiento legal en materia de
gestion de residuos.

La adecuada difusion de las medidas recopiladasn@antadas, a través de las
asociaciones empresariales y Autoridades ambiantatarca el camino para que el resto de
empresas detecten y difundan nuevas medidas dmimlstad; lo que retroalimentara al sector
en la linea de implantacion de aquellas que presenn adecuada ratio coste/beneficio
ambiental. En este sentido y en el marco de un ommipo voluntario “Post-LIFE”, el
beneficiario mantiene a través de la pagina welpdslecto un “observatorio permanente para
una mineria sostenible” que favorecerd el interéangbla difusion de ideas orientadas a la
sostenibilidad y el respeto medioambiental.

Posibilidad de difundir “in-situ”, las medidas adoptadas para constituirse en un
“modelo de explotacion sostenible”.Se ha podido constatar en el proyecto, que lacaoion
de carteles explicativos “in-situ” de las medidaticadas, propicia la realizacion de visitas de
autoridades, profesionales, educadores, alumnosestigadores; generando con ello sinergias
positivas en favor del medio ambiente.

Ello redunda en la mejora de la imagen empresgridél sector; y ayuda a que las
poblaciones proximas vean las explotaciones comglamento diferencial positivo del entorno,
MAas que como una “amenaza’ y a que las autoridaetethan la mineria como una actividad
qgue lejos de perjudicar los entornos de implantagi@l medio ambiente, tienen capacidad para
influir de manera positiva sobre él.

Inversion necesaria para la implantacion de medidad.a necesaria determinacion de
la ratio coste/beneficio ambiental, es elementeeclgara encontrar formulas de compensacion
del coste de implantacién de las medidas ambientdital modo que éstas resulten viables y
atractivas para las empresas.

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Modelo de explotacion sostenible )
AMENAZAS

OPORTUNIDADES COMENTARIOS
Induce actitudes favorables
reciclado en trabajador
poblacion, etc...

Garantia de cumplimiento leg
Favorece la “excelenc
empresarial”.

Mayor prestigio para el sec
en su conjunto y aumento de
confianza.

Favorece sinergias y desarr
empresarial.

Sinergias positivas con base
la adecuada gestion de resid
e implantacion de BPS,s y
MTD,s a favor del medio
ambiente

en

al.

Capacidad de difusion

Ventaja competitiva

Posible recelo inicial de la

competencia, por los
diferenciales creados en e
marco de la “excelencia
medioambiental”

En transformacion con base
la difusion, la transferencia vy
potencial de reproducibilidad.
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Sinergias positivas con base en la adecuada gestida residuos e implantacion de
BPS,s y MTD,s a favor del medio ambienteLa implantacion de BP,s, MTD,s y la adecuada
gestion de residuos en el marco del compromiso oaethiental de las empresas mineras,
generara a través del conocimiento de dichas paéctisinergias inductoras de conductas
favorables en otras empresas que seguiran la edteleferentes empresariales que estén
mejorando su competitividad a través del compromigalio ambiental; y en la poblacion en
general a través de los propios trabajadores ghiéapion que habite o visite las explotaciones y
entornos de las mismas.

Capacidad de difusion Adecuadas campafas permanentes de difusion,loggéde
beneficiar a las empresas y mejorar la imagen etdbs extractivo ante la sociedad; sino que,
como se ha podido constatar en este caso, genergias que favoreceran al medio ambiente a
medio y largo plazo.

Ventaja competitiva y “amenazas” La ventaja competitiva que pueda obtenerse con la
implantacion de este modelo, puede generar ladbégibenaza detectada que sera tan solo
coyuntural y facilmente atajable a través de laigidin que permita al resto de las empresas
hacer suyas las BP,s y MTD,s demostradas y aunrageagas que retroalimenten a todo el
sector.
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5. Analisis DAFO del “Modelo de saldo ambiental pagvo”:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS

( Modelo de saldo ambiental positivo )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Referencia  empresarial
Visibilidad de los espacios mejora de la imagen del sec
creados a favor de la a través de ampafias (
biodiversidad sensibilizacion con base en

modelo (creacion de sinergids).

Compensado con el benefi
ambiental obtenido y garan
e cumplimiento de los plar
de mejora legalmente exigidos.

Necesidad de estudios de
caracterizacion de suelos \
definicion de biotopos

Visibilidad de los espacios para la biodiversidadreados La “mejora” frente a la
“restauracion” constituye un avance conceptualistgiivo para el sector, que pasa a verse
como potencial fuente de creacién de nuevos eeosis.

Estos espacios creados tras la explotacion o imaliusante el periodo de concesion
minera, sirven para acercar las nuevas tendencedioambientalmente innovadoras a la
poblacion (visita de escolares y campafas divigslj lo que permitird mejorar la imagen de la
mineria como un sector que gracias al potencialtigne para influir en el entorno, es fuente de
creacion de espacios para la biodiversidad.

Necesidad de estudios de caracterizacion de suelpsefinicion de biotopos La
creacion de dichos espacios de biodiversidad naepllevarse a cabo de manera intuitiva;
siendo necesario realizar estudios previos de tesrzacion de suelos, fauna y flora existentes e
impacto que sobre el habitat previo pueda tenerelacién de nuevos biotopos.

Este esfuerzo inicial en la definicion, se ve congaelo a posteriori con la consecucion
de saldos ambientales positivo respecto de lacsitnae partida; que garantiza frente a terceros
el cumplimiento legal de los planes de restauragidnencima de lo legalmente exigido.

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Modelo de saldo ambiental positivo )
OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

Aumento de la confianza
parte de los clientes y mejora
la imagen del sector.

Modelo de referencia de mej(
ambiental en el sector

Mayor prestigio y posibilids
Capacidad de difusion de apertura de nue\
mercados.

Favorece sinergias y desarr

Ventaja competitiva .
empresarial.

Modelo de referencia de mejora ambiental en el semt La definicion y posterior
creacion de espacios mejorados a favor de la @osldad por encima de lo legalmente exigible
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en materia de restauracion supone una potenciatefue oportunidad si dichos espacios y las
acciones llevadas a cabo en ellos son suficientenoemocidos y pueden ser visitados con fines
didacticos en beneficio de la sensibilizacion madibiental. Siempre habra que evitar alterar el
ritmo productivo y garantizar la seguridad de |l@stantes que habran de ser acompafiados por
personal cualificado de la empresa, como se vieslezando en el proyecto “Eco-Mining”.

Capacidad de difusion y ventaja competitivaNuevamente y si cabe en este caso con
mayor potencial de impacto, pues crear espacitmodiéversidad en el ambito de la mineria esta
lejos de la generalizada idea de que la minerigafeegativamente el entorno; el conocimiento
de estas actuaciones mejorara la imagen del sdaimtecera la transferencia, el acceso a
nuevos mercados y generara sinergias empresapai@salvar el diferencial competitivo; que a
su vez redundaran en un beneficio generalizadogban@dio ambiente.

6. Andlisis DAFO del “Modelo para la conciliacion @ intereses”:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Modelo para la conciliacion de intereses )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Materializacion efectiva de
Responsabilidad Soc
Corporativa (RSC).

Colaboracion empresa-societdad )
Fuente de oportunidad parg

desarrollo endbégeno de zo
deprimidas.

Favorece sinergias positivas
la poblacion, a favor del me(
ambiente y la creacién de |
conciencia de colaboracion y
de “litigio” hacia la activida
extractiva.

Posibilidad de difundir “in-
situ”, las acciones realizadas y
los elementos clave de la
colaboracién “empresa —
sociedad”

Reduce el riesgo de quiebra
principio conciliador, debido
paso del tiempo.

Esfuerzo permanente a favor
la conciliacidn de intereses

Colaboracion empresa-sociedadLos intereses antagonicos de quien se encuentra e
posesion del “derecho minero” y de quien inicialteeastenta la “propiedad de la tierra”, es
fuente permanente de conflicto, que puede versavaga por los posibles impactos negativos
gue sobre la “calidad de vida” de las poblaciongésimas pueden en ocasiones percibirse (Ej.:
trafico pesado, impactos visuales y otros).

La colaboracién basada en la conservacion del needlmente que puede verse afectado
por la actividad; suaviza la situacién de confligtpermite a la empresa hacer efectiva su RSC,
al favorecer la generacion de empleo y potencian base en una “correcta actuacion
medioambiental”, el desarrollo endégeno de su mmanfluencia. Las poblaciones préximas
pueden encontrar en la actividad minera una fugateportunidad para su desarrollo gracias el
empleo generado, que por lo general se nutre derren mas cercano; y de convertir la
existencia de una “gravera” en un elemento masedamo para la zona, si la actividad se
desarrolla en un marco medioambiental respetuoso.
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Posibilidad de difundir “in-situ”, las acciones redizadas y los elementos clave de la
colaboracién “empresa — sociedad”Se ha podido constatar en el proyecto, que lacaoién
de carteles explicativos “in-situ” de las accionesizadas, dentro y fuera de la explotacion fruto
de la colaboracion “empresa — sociedad”; van imrido poco a poco la actitud hacia la
actividad minera, que deja de ser vista como umaeteza” para constituir un elemento de
referencia positiva y una fuente de oportunidad.

Para ello, es fundamental llevar a cabo campafd#usdn objetiva y permanente; que
incida en los logros de la colaboracion y beneficjae la misma reporta para el entorno social,
econdmico y medioambiental de la poblacion.

Ello redunda en la mejora de la imagen empresgridél sector; y ayuda a que las
poblaciones proximas vean las explotaciones comglamento diferencial positivo del entorno,
y a que las autoridades perciban la mineria con aatividad que lejos de perjudicar los
entornos de implantacion y el medio ambiente, tieregpacidad para influir de manera positiva
sobre ellos.

Esfuerzo permanente a favor de la conciliacion dentereses Ha de ser un esfuerzo
continuado en el tiempo, por ser en ocasiones merges los argumentos que en contra de una
posible conciliacion tiene internalizados la polilaafectada.

En ocasiones puede ser necesario recurrir a agextesnos que intermedien y
reconduzcan desde la objetividad las opinionesdguetro modo germinarian en uno u otro de
los agentes implicados.

Para que el ambiente de conciliacion no se veaaafeccon el paso del tiempo, es
necesario que empresa y poblacion estén permanemiemalimentando” escenarios que
beneficien a ambos (mejora de las poblacionesuad&m del entorno, apoyo publico y expreso
a la actividad por parte de la poblacion como @gnestacion a una verdadera RSC, etc).

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Modelo para la conciliacion de intereses )
OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

Aumento de la confianza f
parte de los clientes.

Entorno pacifico de actuacign Estabilidad del empleo.
Potencial de azarrollc
enddgeno.

Capacidad de difusion Mejora de la imagen debsect

Favorece sinergias de desarr]

Ventaja competitiva .
empresarial.
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ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Modelo para la conciliacion de intereses )
OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

La existencia de contex|
pacificos de convivencia y
realizacion  progresiva
actuaciones a favor de
colectividad y el med
ambiente, favorecen posturag
apoyo a tales iniciativas, f
parte de las Autoridad
Publicas.

Mejora de la predisposicion (

las Administraciones Publicag
colaborar con iniciativas

desarrolladas en el ambito local

A reconducir a través de
verdadera, efectiva y consta
voluntad conciliadora de |
maximos representantes de
empresa y poblacion.

Puntuale®piniones contrarias
la conciliaciéon

Entorno pacifico de actuacién Es resultado de aprovechar la “fortaleza” deagsntes
implicados (empresa y poblacién) citada en el pamit@rior; a su vez, un “entorno pacifico”
refortalecerd los vinculos de “colaboracion empsesaedad” dotando de estabilidad la relacion
entre ambos en el tiempo.

Los efectos son los mismos que los citados patadirtaleza, pero ademas, un marco
pacifico de desarrollo de cualquier actividad bierefla estabilidad en el empleo, mejora la
productividad y favorece el desarrollo enddgeno.

En este entorno pacifico, se puede buscar la iagio de las Administraciones
Pulblicas, quienes dada su capacidad para manidresrstructuras, llevar a cabo planificaciones
urbanisticas, desarrollar politicas sociales, pteeden ser un elemento mas de cohesion si
dirigen parte de dichas politicas a un verdadesamello sostenible de las poblaciones proximas
a zonas de explotacién minera.

Capacidad de difusién y ventaja competitivaEn este modelo la difusién es elemento
clave, por cuanto lo que no se conoce no exisé;cpnocimiento por parte de la poblacion de
los elementos de conciliaciébn que favorecen a ttatapartes, es fundamental para reconducir
aquellas opiniones o actitudes que pudieran peguda “paz social” alcanzada.

La estabilidad social de los entornos en que sardgia toda actividad empresarial, es
garantia de calidad de servicio y regularidad deirsigtro para los potenciales clientes; lo que
hara aumentar la confianza de los clientes hasiartgpresas alli implantadas.

Mejora de la predisposicion de las Administraciong Publicas, a colaborar con
iniciativas desarrolladas en el ambito local:Como asi se ha puesto de manifiesto en el
contexto de actuacion de “La Sociedad” en estequtoy la existencia de contextos pacificos de
convivencia y la realizacion progresiva de actuaesoa favor de la colectividad y el medio
ambiente, favorecen posturas de apoyo a talesiivias por parte de las Autoridades Publicas.

Asi por ejemplo, tanto la Junta de Castilla y Leémmo la Diputacion Provincial de
Soria y el Ayuntamiento de Garray, han manifestsaa@poyo expreso a las actuaciones que se
llevan a cabo y colaboran en el orden social yareficio del municipio, mediante actuaciones
efectivas de mejora de infraestructuras publiceseos), restauracion de edificios de propiedad
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municipal (lavadero y entornos de la Iglesia y féonde Santervas de la Sierra) y otros
compromisos y colaboraciones adicionales orientadodmbito de la creacién y mejora de
espacios y servicios de uso publico, que redunddereficio de las localidades de Dombellas y
Santervas de la Sierra; a las que extiende suemfla la “Sociedad El Carrascal, Tomillar,
Llanos, Cuesta y Otros”.

Igualmente otras entidades, como “lbercaja” a sgwdr ejemplo de su “Obra Social”,
pueden aportar su colaboracion en acciones adiem@ainiciativas como la demostrada en el
ambito del proyecto; aun en marcos temporales “BPI&&".

Esto ademas, es un elemento muy favorecedor qualistenta la creacion de un clima
social amigable y comprometido con el desarroliddgieno y el respeto al medio ambiente.

0000000
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