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Proyecto LIFE: “Eco-Mining”

[ LIFEO4 ENV/ES/000251)

El presente “informe de evaluacién extefna’fase intermedia de ejecucion del proyecto,
sintetiza las Debilidades”, Amenazas”, Fortalezas” y Oportunidades” (DAFO) apreciadas en
el mismo; y evalla los aspectos medioambientadesidos, sociales y de desarrollo endégeno

gue la propuesta contempla.
1. Antecedentes y objetivo del analisis:

Un analisis DAFO permite obtener una vision rapigaaquellos aspectos que pueden

alterar o favorecer el adecuado ritmo de ejecugi@sultados de un determinado proyecto.

Debilidades son puntos débiles que limitan o reducen la ddpdale desarrollo efectivo

del proyecto.

Fortalezas son puntos fuertes (Ej.: capacidades y recursog) bien aprovechados

favorecen la consecucién de los objetivos marcados.

Amenazasaspectos del entorno que pueden dificultar leuején del proyecto o reducir

sus resultados.

Oportunidades aspectos o situaciones del entorno que coyunturastructuralmente
pueden favorecer la ejecucion del proyecto y megua resultados.

Las “debilidades” y “fortalezas” vienen referidasoa recursos y capacidades internas de
la organizacibn en su conjunto (régimen de asdgiaccomposicion y especializaciéon del

partenariado, ...) para alcanzar los objetivostptdos.

Las “amenazas” y “oportunidades” pertenecen al tinwiterno de la organizacién y han

de permitir a ésta superar las primeras y aprovdatatras.

2. Analisis DAFO del proyecto en su conjunto:

( Proyecto en su conjunto )

RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS

FORTALEZAS DEBILIDADES

COMENTARIOS

Transnacionalidad

Clave en proyectos de la U,
gue favorece la transferenci
reproducibilidad.

Dificultad idiomética

Se resuelve mediante el usg
“idiomas de enlace”
traductores.

Distancia

Reducir su efecto mediante
utilizacion de las TIC.

Especializacion del
partenariado

Los socios cubren todas
areas del proyecto, lo ¢
beneficia su ejecucion.

Intereses inicialmente
contrapuestos

Potenciar la “conciliacion (
intereses” con base en
“medio ambiente” com
elemento de cohesion.

Realizado por Europa Innovacion y Desarrollo, Ssmpresa encargada del seguimiento y evaluaciémextiel proyecto.
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Proyecto LIFE: “Eco-Mining” [ LIFEO4 ENV/ES/OOOZQ]J

RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Proyecto en su conjunto )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Potencial difusor por Permite la difusion multiagen
especializacion y area aprovechando los puntos fue

geografica de influencia del partenariado.

Establecer una estrategia

Diversidad del fin difusor. |,.. .,
difusidbn consensuada.

Como se aprecia, a cada fortaleza le suele segaioumas debilidades; sin embargo, el
beneficio de las primeras para alcanzar el buermdinobjetivo, se muestra en este caso por
encima de las segundas; al estarse aplicando dasiaihs medidas correctoras que pasan por el
conocimiento previo de ambas.

Transnacionalidad: Es elemento clave para el desarrollo efectivai@royecto que se
lleva a cabo en el marco de la Unibn Europea; miés sa se desarrolla en un sector tan
estratégico y competitvo como el de la ‘“extracci@e aridos”, con probleméticas
medioambientales y sociales comunes y siempre miessen todos los paises de la U.E.; como
ha podido constatar el socio de Austria “eco4waatllevar a cabo la recopilacion de BP,s y
MTD,s a nivel europeo.

Son 15.121 las empresas y 27.065 las explotacideearidos censadas en la U.E.;
Espafia y Austria conjuntamente, paises a los gueneee el partenariado, representan el 17% y
el 13% de dicho total.

Hormisoria es miembro de la U.E.P.G. (Asociaciérfatgicantes de aridos con sede en
Bruselas, que agrupa a la mayor parte de las eagps sector en Europa), por lo que la
difusibn a través de dicha Asociacion, garantize tps resultados del proyecto lleguen a
conocimiento de las empresas asociadas en todpaikes de la Union Europea.

Eco4ward asesora al Ministerio de Ciencia y Medmwb#&nte de Austria (MCMA); en la
implantacion de sistemas de gestion medioambigntahntiene permanentes contactos con las
Camaras de Comercio (CC) de dicho pais; lo que jana estratégica situaciéon geografica de
Austria, favorece la difusion de modelos y resultad los paises de nueva incorporacion.

La dificultad idiomatica y la distancia aparecenmoo contrapuntos de la fortaleza
apuntada;.debilidades que son facilmente superabladiendo en el primer caso al uso de un
“idioma de enlace” como el inglés, o al uso de ucadres e intérpretes que faciliten la
comunicacion fluida entre los socios. Para el sdgurel empleo de las TIC supone la
desaparicion de este condicionante; al permitirdasmision inmediata de texto e imagenes que
posibilita el analisis y toma de decisiones sin sgi@equiera la presencia fisica continuada de los
socios en el lugar de la actuacion.

Especializacion del partenariado En un proyecto de las caracteristicas de “Eco-
Mining”, dicha especializacion adquiere una impocia trascendental que se ve cubierta
ampliamente al quedar atendida con el partenariadcomponente técnica (Hormisoria), la
medioambiental (eco4ward y Hormisoria) y la sop@l parte de la “Sociedad Carrascal...”.

La existencia de “intereses inicialmente contrafnsises una “debilidad” que el propio
proyecto aborda entre sus objetivos (Modelo pamoiziliacion de intereses) y requiere de la
voluntad y compromiso objetivos por parte de Hoomsy la Sociedad que se esta poniendo de
manifiesto en la adecuada marcha del proyectogyhgbra que seguir fomentando.
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Proyecto LIFE: “Eco-Mining” [ LIFEO4 ENV/ES/OOOZQ]J

En este sentido, la eleccion del “medio ambientwh@ factor de cohesién de dichos
intereses inicialmente contrapuestos, se esta amutrefectiva y favorece a ambos agentes en
sus respectivos campos de actividad (empresas@tigl de desarrollo sostenible).

Potencial difusor por especializacion y area geodiiga de influencia Se ve
favorecido por la propia especializacion de losia®en sus respectivas areas de actuacion; y
salvada la inicial disparidad de intereses, dichpeeializacion se muestra como elemento
favorecedor de una estrategia de difusion multiEgegue aprovecha los puntos fuertes del
partenariado para acceder a los diferentes secturgesivo (sectorial minera, poblacion y
Autoridades).

Si la difusion quedara limitada al dmbito de impdain de los socios (Espafia y
Austria), el potencial de transferencia y reprobilidad que el Programa LIFE persigue
guedaria muy reducido; es por ello que la positillide acceso del partenariado a los canales de
difusion adecuados resulta estratégico (UEPG, MGNGC).

La solucion a la diferencia en los objetivos a ratea con la difusién, que cada uno de
los socios podia tener inicialmente con base efresal especifica de actividad; la salva la propia
decision de participar en un proyecto comun eruel lgs objetivos difusores vienen marcados
ya por los del propio proyecto, dejando a un lam® particulares de cada uno de los agentes
participantes; permitiendo un ligero margen de olma a cada socio, para orientar
adecuadamente los mensajes hacia sus sectoragm gt quebrar los del conjunto.

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Proyecto en su conjunto )

OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS
Mejora la imagen del sect
“Label” de excelencia genera sinergias en la poblag
medioambiental y aumenta la confianza en

politicas de la U.E.

Marco pacifico de actuacion Mejora de la produictzig.

Favorece sinergias positivag

Ventaja competitiva .
J P el desarrollo empresarial.

Reticencia social Es necesaria la validacion de
: : —diferentes modelos, con base
Reticencia empresarial |5 constatacion de resultados

Label de excelencia medioambientalEn una sociedad cada mas preocupada por la
conservacion del medio ambiente; el compromiso emi demostrado por empresas,
poblacién y Autoridades a través de Proyectos andimdos por la U.E.; dota a los primeros de
un elemento diferencial que beneficia la imagenadempresa y del sector al que pertenece;
induce sinergias positivas en la poblacion, cor lsuna mayor sensibilizacién y conocimiento
de la probleméatica medioambiental; y favorece lafianza en las politicas medioambientales
comunitarias, por parte de la sociedad.

Este aspecto diferencial puede verse reforzadd ease de las empresas, a través del
acceso a certificacion en 1SO14000 (que el beneficya posee) o Registro en EMAS (hacia la
que el beneficiario se orienta); como reconocimientde excelencia en el campo
medioambiental.
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Proyecto LIFE: “Eco-Mining” [ LIFEO4 ENV/ES/OOOZQ]J

Marco pacifico de actuacion Las dificultades que para el desarrollo de unaidad
econOmica y para la convivencia representa un mmtoonflictivo (no hay que olvidar que la
Ley prima la “necesidad social del recurso” freatia “propiedad de la tierra”); se dejan notar en
la necesidad de dedicar recursos, esfuerzos y deemapsolventar las situaciones conflictivas
(litigios), sin solucionar y aun empeorando loshtgmas de convivencia, con independencia de
la resoluciéon administrativa o judicial; en entanpor lo general concentrados (nucleos de
poblacién pequefios) pero a la vez muy generalizédo®rdemos que existen mas de 27.000
explotaciones de aridos en Europa).

Es de esta situacion generalizada precisamentla, giee se deduce directamente que el
desarrollo de actividades mineras en contextosidboente pacificos”, beneficia sin duda a las
empresas, Autoridades y a la sociedad en su conjunt

Ventaja competitiva: qué duda cabe, que la validacion de modelos queuoa ratio
coste/beneficio ambiental razonable se rodean deomgacificos de actuacién, benefician al
medio ambiente y mejoran la productividad; al confe los agentes intervinientes (empresas,
poblacién y Autoridades) una credibilidad y preetigque les otorga una “ventaja competitiva”
gue ha de considerarse fuente de oportunidad pent&gpor induce sinergias positivas a favor
del medio ambiente en todos los ambitos de infilaede los agentes implicados (mundo
empresarial, sociedad en su conjunto y AdminisiraBiiblica).

Reticencia social y empresarialComo reaccion a las oportunidades expuestase $arg
I6gica reticencia basada en las experiencias pasatael escepticismo que genera cualquier
propuesta de cambio, en intereses creados, etc...

Estas amenazas s6lo pueden salvarse con la coifstatdectiva de que los modelos
propuestos son validos y han quedado demostradosglo son importantes este tipo de
acciones demostrativas en las que pueden acredi@ssresultados validados de propuestas
innovadoras.

3. Analisis DAFO del “Prototipo combinado”:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Prototipo combinado )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Bendicio ambiental y ahorro (¢
Ahorros significativos de agua costes, cuando el agua alca

SU precio objetivo.

Menor superficie dedicada
balsas de decantacion y mg
duracion de éstas.

Reduccion del volumen de
lodos

Aprovechamiento de arena Utiles para compensacion

Uy

ultrafinas suelos u otros usos.
Reduccibn de riesgos
Reduccién/supresion de balgas contaminacion difusa
de decantacion beneficio para una mineria
transferencia.
Reduccién de la necesidad de Reduccién de emisiones a
transporte atmosfera.
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Proyecto LIFE: “Eco-Mining” [ LIFEO4 ENV/ES/OOOZQ]J

RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Prototipo combinado )
FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS

Coste  energético  cero
reduccibn de emisiones a
atmosfera.

Induccién al gso de las energi
renovables

Puede verse en pa
compensado por: ritm
uniformes de explotacién, co
del agua, combustible, ...

Coste de los equipos

Necesario para determinar
MTD, atendido el resultado
la caracterizacion.

Caracterizacion del mineral ¢
ensayos en planta

Ahorros significativos de agua La problematica del agua (escasez y calidad)}afge
al sur de Europa y amenaza al resto; en este gegltideneficio ambiental derivado de un uso
racional y una Optima reutilizacion es evidente dgjuaere mayor importancia si cabe en la
actividad de “extraccion de aridos”, si se considgue la proporcién de agua en los efluentes
generados (lodos) es de 7:3.

Desde un punto de vista econdmico, actualmenteng Ahberse aplicado al usuario final
el “precio objetivo del agua”; los planteamientos kkutilizacion por parte de empresas y
particulares siguen siendo una “apuesta en bemefiei medio ambiente”, pues no tiene una
repercusion econdmica favorable significativa, didm su coste final. Situacibn que
evidentemente habra de cambiar, en cuyo moment@ailiteca empresarial de ahorro de agua
comenzara a resultar econémicamente relevantelppgquie esta “fortaleza” detectada es fuente
de oportunidad de cara a obtener posiciones campstventajosas en el mercado.

Reduccion del volumen de lodosAparte de la recuperacion de agua ya apuntada, la
reduccion de lodos confiere a las empresas questgru@or investigar e implantar técnicas
innovadoras de recuperacion de material y desatal@dlodos, una nueva ventaja competitiva
con base en los siguientes beneficios ambientales:

- Menor superficie de “balsas de decantacidin el caso de aquellas explotaciones
que no logren su supresion total, el ritmo de dense reduce aumentando su
duracion; si consideramos que para la decantacidmecesarias grandes superficies
a las que no se puede aplicar “mineria de tramsgferemientras estan “activas”,
reducir la necesidad de nuevas ocupaciones favdaeoestauracion, a la par que
minimiza los riesgos de “contaminacion difusa” irdrges a su existencia.

- Aprovechamiento de arenas ultrafm&3$ material recuperado (en este caso arenas
<50 um y >38 um) deja de ser un residuo inertea panvertirse por ejemplo en un
adecuado material de homogenizacion del compost ppede utilizarse para
compensar los suelos ya explotados en beneficiande“mejora planificada” (uso
gue se esté testando en la accion demostrativa).

- Supresién de las balsas de decantadiansustitucion de las “balsas de decantacion”
por “depdsito de decantacion natural forzada”, ceda superficie ocupada, el riesgo
de contaminacion, acelera la recuperacion de agliena directamente el hueco con
material inerte reduciendo la necesidad de trabtspprpermite bombear el agua
recuperada mediante energias renovables. Todocedlitteva innegables beneficios
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Proyecto LIFE: “Eco-Mining” [ LIFEO4 ENV/ES/OOOZQ]J

ambientales y refuerza el caracter diferencialadeempresas que investiguen en esta
u otras lineas similares.

Coste de los equipasAparece como “debilidad”, pues las inversionesguipamiento
de esta actividad suelen ser muy elevadas y aedi@yl la apuesta por su implantacion requiere
de una concienciacion ambientalista importantegaote de la empresa; pues dichos costes solo
pueden ser compensados en parte por una ciertaanegjdos ritmos de explotacion, ahorros de
agua, combustible y energia (pendiente de cuaattific ratio coste/beneficio ambiental); siendo
el principal beneficiado sin duda alguna, el mexbiente.

Caracterizacion del mineral con ensayos en plantaEl proyecto ha puesto de
manifiesto que dada la variabilidad del mineral guede hallarse en este tipo de explotaciones,
son fundamentales las “pruebas de campo” de lasltagias que pretendan integrarse, sirviendo
los ensayos de laboratorio como primera aproximadjie precisard mas tarde de pruebas a
escala real para comprobar efectivamente la adécude la tecnologia; lo que supone un nuevo
coste a considerar, si finalmente dicha tecnolbgi@ra que ser descartada.

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Prototipo combinado )
OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

Aumento de la confianza
parte de los clientes.

Imagen empresarial innovadora

Mayor prestigio en el sectol

Capacidad de difusion posibilidad de apertura
nuevos mercados.

Favorece sinergias y desarr

Ventaja competitiva empresarial,

Recelos de la competencia, portransformar con basen |g
el diferencial en el marco detransferencia y potencial
“excelencia medioambientalreproducibilidad.

Prevencion empresarial a laNecesaria validacion (
validez de la tecnologia |modelo.

Imagen empresarial innovadora La innovacion tecnolégica y el compromiso
medioambiental en la empresa, principal actor daygrto, es sin duda un elemento diferencial
gue bien aprovechado le confiere una ventaja catimpeén el mercado, pues por lo general
repercute en una mayor calidad del producto y tmmoriuniforme y garantizado de produccion;
lo que puede abrir o no nuevas lineas de mercato, gin duda fideliza a los actuales clientes
con base en la confianza y dado que el aspectreifi@l en origen se propaga a través de la
cadena de trazabilidad del producto hasta el ustiagl, que en para los aridos es la sociedad
en su conjunto.

Capacidad de difusion Lo anteriormente dicho, unido a una adecuada agap
permanente de difusion, no sblo beneficia a la esgpisino que mejora la imagen del sector
extractivo ante la sociedad; dado que los bensfaimbientales y la reduccion de impactos son
directamente apreciables desde el exterior.

Ventaja competitiva y “amenazas” La ventaja competitiva ya resulta evidente coseba
en lo expuesto y es l6gico que genere las amenietastadas, consustanciales con el desarrollo
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Proyecto LIFE: “Eco-Mining” [ LIFEO4 ENV/ES/OOOZQ]J

de cualquier actividad empresarial diferenciada;obstante, dichas amenazas son facilmente
mitigables, al estar generadas en un proyecto deshige que pretende difundir sus resultados

en beneficio de la transferencia y reproducibilidaermitiendo al resto de empresas adoptar o
no los planteamientos contrastados. Por otra parteticencia que puede producir una apuesta
por la innovacion, se vera también compensadaagpaalidacion del prototipo, hecha la salvedad

previa de la necesaria caracterizacion del materialealizacion de ensayos previos de

adecuacion de la tecnologia existente, a cadatexgo concreta.

4. Analisis DAFO del “Modelo de extraccion sostenib™:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Modelo de explotacion sostenible )
FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS

Evidencia un  compromi
ambiental, garantiza
cumplimiento legal, y apor
reconocimiento social y mejq
de la imagen del sector.

Reduccién de impactos
ambientales

Se vera mitigado por |
beneficios ambientales en

Inversién necesaria para Igliempo y compensado por
implantacién de medidas [Mmejora de imagen empresarial.

Especial atencidon a la rg
coste / beneficio ambiental.

Reduccion de impactos ambientaled a reduccién de impactos ambientales derivados
de la implantacién de BP,s y MTD,s aplicables at@mede la mineria, vienen a incrementar los
ya comentados por la implantacion del prototipoapn wrientados a: la reduccion del impacto
visual, acustico, de particulas en suspensionmigida de gases con efecto invernadero y a una
adecuada gestiéon de residuos.

Los resultados de aplicar las medidas seleccionsalaslirectamente apreciables por la
poblacién del entorno y por todo aquel que accedaeaplotacion; lo que favorece la induccién
de conductas favorables en beneficio del medio entdyi un mayor reconocimiento empresarial
y la mejora de imagen del sector; asegurando ademé&smplimiento legal en materia de
gestion de residuos.

La adecuada difusién de las medidas recopiladegplantadas, a través de la sectorial y
Autoridades ambientales, marca el camino para tjuesto de empresas detecten y difundan
nuevas medidas de sostenibilidad; lo que retroatiané al sector en la linea de implantacion de
aquellas que presenten un adecuada ratio costé¢imenenbiental.

Inversidn necesaria para la implantacion de medidad.a necesaria determinacion de
la ratio coste/beneficio ambiental, es elementweclgara encontrar formulas de compensacion
del coste de implantacion de las medidas ambientdie tal modo que éstas resulten viables y
atractivas para las empresas.
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ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Modelo de explotacion sostenible )

OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS
Induccién de actitud
Sinergias positivas con base|en favorables al reciclado
la adecuada gestion de residl trabajadores, poblacién, etc..

e implantacién de BPS,s y

MTD,s a favor del medio
ambiente Favorece la “excelen(

empresarial’.

Garantia de cumplimiento legal.

Mayor prestigio en el sectoy
Capacidad de difusion posibiidad de apertura
nuevos mercados.

Favorece sinergias y desarr

Ventaja competitiva empresarial,

Posible recelo inicial de la
competencia, por los
diferenciales creados en e
marco de “excelencia
empresarial’ con base en €

medio ambiente

A transformar con base en
transferencia y el potencial
Teproducibilidad.

Sinergias positivas con base en la adecuada gestide residuos e implantacién de
BPS,s y MTD,s a favor del medio ambientelLa implantacion de BP,s, MTD,s y la adecuada
gestion de residuos en el marco del proyecto, geméravés del conocimiento de dicha practica
por el sector y la poblacion, sinergias que inducenductas favorables en las empresas que
seguiran la estela de referentes empresarialesgi@e mejorando su competitividad a través del
compromiso medio ambiental, para reducir la brephales haga perder competitividad; y en la
poblacién en general a través de los propios tdbags y poblacion que habite o visite la
explotacién o el entorno de la misma.

Capacidad de difusibn Una adecuada campafia permanente de difusion,élao s
beneficia a la empresa y mejora la imagen del sestoactivo ante la sociedad; sino que en este
caso genera sinergias que favoreceran al medieatata medio y largo plazo.

Ventaja competitiva y “amenazas’ La ventaja competitiva resulta evidente tambigén e
este caso Yy la l6gica amenaza detectada seraltaocsmintural y puede ser facimente atajada a
través de la difusién de la accibn demostrativamgrenitira al resto de las empresas hacer suyas
las BP,s y MTD,s demostradas y aun generar otraseajtoalimenten a todo el sector.
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5. Analisis DAFO del “Modelo de saldo ambiental pagvo:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Modelo de saldo ambiental positivo )
FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS

Referencia  empresarial

mejora de la imagen del sec
a través de campafas
sensibilizacion con base en
modelo (creacion de sinergias).

Visibilidad de los espacios para
la biodiversidad creados

Compensado con el benefi
ambiental obtenido y garar
de cumplimiento de los plar
de mejora legalmente exigidas.

Necesidad de estudios de
caracterizacion de suelos \
definicion de biotopos

Visibilidad de los espacios para la biodiversidad reados La “mejora” frente a la
“restauracion” constituye un avance conceptualifgigtivo para el sector, que pasara a verse
como potencial fuente de creacion de nuevos eeasast

Estos espacios, tras la explotacién o incluso derah periodo de concesién minera,
servirdn para acercar las nuevas tendencias mdd@&#aimente innovadoras a la poblacion
(visita de escolares y campafas divulgativas);ue permitira invertir la imagen de la mineria
como un sector que degrada el entorno, hacia acquiedi en la que la propia actividad, gracias al
potencial que tiene para influir en el entorno, fesnte de creacion de espacios para la
biodiversidad.

Necesidad de estudios de caracterizacion de suelpsdefinicion de biotopos La
creacion de dichos espacios de biodiversidad, rme devarse a cabo tan solo de manera
intuitiva; siendo necesario realizar estudios mewe caracterizacion de suelos, fauna y flora
existentes e impacto que sobre el habitat prevéal@tiener la creacion de nuevos biotopos.

Este esfuerzo en la definicién, se vera compenagaimsteriori con la consecucion de un
saldo ambiental positivo respecto de la situaciémpdrtida; que garantizara frente a terceros el
cumplimiento legal de los planes de restauraciongpcima de lo exigido.

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Modelo de saldo ambiental positivo )
OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

Aumento de la confianza
parte de los clientes y mejorg
la imagen del sector.

Modelo de referencia de mejq
ambiental en el sector

Mayor prestigio y pabilidad
Capacidad de difusion de apertura de nue\
mercados.

Favorece sinergias y desarr

Ventaja competitiva empresarial,
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Modelo de referencia de mejora ambiental en el semt En la linea de obtencién de
ventajas competitivas con base en el medio ambiegatecreacion de espacios para la
biodiversidad por encima de lo legalmente exigide una fuente de oportunidad, si dichos
espacios son suficientemente conocidos y ademadepuser visitados con una orientacion
didactica; evitando alterar el ritmo productivo ignspre garantizando la seguridad de los
visitantes que habran de ser acompafados por péaaiificado de la empresa, como se viene
realizando en el proyecto “Eco-Mining”.

Capacidad de difusién y ventaja competitivaNuevamente y si cabe en este caso con
mayor potencial de impacto, pues se esta hablaadwedr espacios de biodiversidad en torno a
una actividad histéricamente vista como medioansdimente agresiva; el conocimiento de
estas actuaciones mejorara la imagen del sectanefeera la transferencia, propiciara incluso la
apertura de nuevos mercados y generara sinergigsesamales para salvar el diferencial
competitivo; que a su vez redundaran en un beoeafeneralizado para el medio ambiente.

6. Analisis DAFO del “Modelo para la conciliaciéon @ intereses”:
RECURSOS Y CAPACIDADES INTERNAS
( Modelo para la conciliacion de intereses )

FORTALEZAS DEBILIDADES COMENTARIOS
Materializacién efectiva de
Responsabilidad Soqg
Corporativa (RSC).

Colaboracion empresa-sociedad )
Fuente oportunidad paral e

desarrollo enddgeno de zo
deprimidas.

Reduce el riesgo de quiebra
principio conciliador, debido
paso del tiempo.

Esfuerzo permanente a favor|
la conciliacién de intereses

Colaboracién empresa-sociedad Los intereses antagdnicos potenciados por la
desigualdad de trato que la legislacion otorga iangee encuentra en posesion del “derecho
minero” y a quien inicialmente ostenta la “propedde la tierra”, es fuente permanente de
conflicto, que puede verse agravada por los imgaatgativos que sobre la “calidad de vida” de
las poblaciones préximas a explotaciones minerdmtuadmente se generan (trafico pesado,
impactos visuales, acusticos, etc).

La colaboracién basada en la conservacion del nadliente, que por lo general se ve
afectado por la actividad; suaviza la situaciorcaeflicto y permite a la empresa hacer efectiva
su RSC, al favorecer la generacion de empleo ynpiate con base en una “correcta actuacion
medioambiental’, el desarrollo endogeno de su amanfluencia. Las poblaciones préximas
pueden encontrar en la actividad minera una fuéateportunidad para su desarrollo gracias el
empleo generado, que por lo general se nutre derren mas cercano; y de convertir la
existencia de una “gravera” en un elemento masedilmo para la zona, si la actividad se
desarrolla en un marco medioambiental respetuoso.

Esfuerzo permanente a favor de la conciliacion deniereses Ha de ser un esfuerzo
continuado en el tiempo, por son muy fuertes lgg@entos que en contra de una posible
conciliaciéon tiene la poblacion que se ve afectpdala expropiacion de terrenos y sufre los
impactos negativos de la actividad.
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En ocasiones puede ser necesario recurrir a agesesnos que intermedien
permanentemente y reconduzcan opiniones que demado germinarian en uno u otro de los
agentes implicados (empresa y poblacion).

Para que la ambiente de conciliacion no se vedaafeccon el paso del tiempo, es
necesario que empresa y poblacion estén permaramtenialimentando” escenarios que
beneficien a ambos (mejora de las poblaciones,uad&mn del entorno, apoyo publico y expreso
a la actividad por parte de la poblacion como @priFstacion a una verdadera RSC, etc).

ELEMENTOS DE AFECTACION EXTERNA
( Modelo para la conciliacion de intereses )
OPORTUNIDADES AMENAZAS COMENTARIOS

Aumento de la confianza
parte de los clientes.

Entorno pacifico de actuacign Estabilidad del empleo.
Potencial de desarro
enddgeno.

Capacidad de difusion Mejora de la imagen debsect

Favorece sinergias de desart

Ventaja competitiva empresarial,

A reconducir a través de U
verdadera, efectiva y constg
voluntad conciliadora de |
maximos representantes deg
empresa y poblacion.

Puntuales opiniones contrarig
la conciliacion

Entorno pacifico de actuacion Es resultado de aprovechar la “fortaleza” dealgsntes
implicados (empresa y poblacion) citada en el putterior; a su vez, un “entorno pacifico”
refortalecerd los vinculos de “colaboracion empsssaedad” dotando de estabilidad temporal
al conjunto.

Los efectos son los mismos que los citados paladartaleza, pero ademas, un marco
pacifico de desarrollo de cualquier actividad heefa estabilidad en el empleo, mejora la
productividad y, en este caso, favorece el dedamreatibgeno.

En este entorno pacifico, se puede buscar la mgiin de las Administraciones
Publicas, quienes de su capacidad para mantemaestiucturas, llevar a cabo planificaciones
urbanisticas, desarrollar politicas sociales, pteden ser un elemento mas de cohesion, si
dirigen parte de dichas politicas a un verdadesarello sostenible de las poblaciones préximas
a zonas de explotacion minera.

Capacidad de difusién y ventaja competitivaEn este modelo la difusién es elemento
clave, por cuanto lo que no se conoce no exisgékcpnocimiento por parte de la poblacion de
los elementos de conciliacion que favorecen a ttakapartes, es fundamental para reconducir
aquellas opiniones o actitudes que pudieran pegudh “paz social’ alcanzada.

La estabilidad social de los entornos en que saragia toda actividad empresarial, es
garantia de calidad de servicio y regularidad duirgstro para los potenciales clientes; lo que
confiere nuevamente una ventaja competitiva antggesas alli implantadas.
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